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ONSOz

Tirkiye ekonomisinde KOBJI'lerin toplam istihdam icindeki payi yaklagik %56,
uretimdeki payl %37 ve sayisal olarak KOBI'lerin toplam igletmelerdeki payi ise
% 99 dur Bu miinasebetle Tirkiye ekonomisi agisindan KOB/'ler bilyiik bir énem
arz etmektedir.,

Turkiye'nin kalkinmasi agisindan bdylesi bir potansiyele sahip KOBI'lerin
finansman ve pazarlama sorunlarinin bir bilimsel toplantinin konusu yapilarak
tartisilmasi ¢ok sevindirici ve Universitemiz agisindan onur verici bir olaydir.

Bu bilimsel toplantiya tebligli, tartismaci ve dinleyici olarak katki yapan bilim
adamlarini ve uzmanlarn tebrik ediyorum ve onlara en igten sukranlarimi
sunuyorum.

Nevsehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemiz’in degerli yéneticilerini, dgretim
elemanlarini ve idari personelini bu bilimsel toplantiyi gergeklestirdiklerinden dolayi
kutluyorum.

Bu degderli toplantida sunulacak tebliglerin ve vyapilacak tartismalarin
Ulkemiz ekonomisi igin hayirlara vesile olmasini ve Nevsehir Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultemiz’in daha nice bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmasini
diliyorum.

Prof. Dr. Zeki YILMAZ
REKTOR
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ONSOz

Teknolojik ve ekonomik gelismelerin bas déndurlcu bir hiza ulastigi, Kiresel
iletisim ve etkilesimin yol agtigi degisimin ekonomik ve sosyal alanlarda da
etkilerini giin gegtikge yogunlastirdiklari giinimuzde sinirlarin ortan kalktigi iddiasi,
bu degisimin etkilerinden kaynaklanmaktadir. Dlnya pazarlarinin, ulusal pazarlarin
yerini aldigi bu ortamda, esnek Uretim yapabilen ve uyum kabiliyeti ¢cok daha
yuksek olan kigik ve orta Olgekli isletmelerin gelistiriimesi ve desteklenmesi igin
gOsterilen c¢abalar, Ulke ekonomilerinin basarilarini belirleyici unsurlarindan biri
haline gelmektedir.

Ulkemizde, kiiglik ve orta boy isletmelerin (KOBI) imalat sanayi istihdami
icindeki payl %53 gibi azimsanmayacak bir orandadir. Buna kargin, yasadigimiz
ekonomik sorunlarin, en yogun sekilde yansidigi guruplardan biri de KOBI'ler ve
dzellikle Kiiglk ve Orta Olgekli Sanayi isletmeleridir. Finansman maliyetlerindeki
yukselisler ve bankalarin kaynak maliyetindeki yiksek degerleri 6ne slrerek sanayi
isletmelerinden daha 6nce verdikleri kredileri ya geri ¢cagirma ya da kredi faiz
oranlarinda yiikseltmeler talep etmeleri, KOB/lerin bdylesine yiiksek faiz
oranlarinda kendilerinden istenen kredi geri ddemelerini yerine getirmelerinde
zorlanmalara yol agmaktadir.

Kredi maliyetlerinin makul seviyelere indiriimesi ve finans sektdrinde
rahatlama saglanabilmesi, Krizin KOBI’lere olan etkisinin azaltilabilmesi icin en
dncelikli tedbir olarak ele alinmalidir. Bu gergevede; Bankalarin KOB/'lere yonelik
uyguladigi kredilerinde faiz oranlarini kriz éncesi degerlere ¢ekilmesi yonindeki
calismalari, tim KOBI'lerce memnuniyetle karsilanacaktir. Yasadigimiz krizin
atlatiimasinda, ihracat agirlikli ¢alisan igletmelere, kurlardaki artis bir nebze olsun
destek olacaktir. Bu da gdstermektedir ki, KOSGEB'in temel hedefi olan; KOBI
isletmelerinin gelisebilmesi ve basarili olabilmesi icin dig pazarlara ybnelmis ve
Urettigi Urunu tim dinyada pazarlayabilecek isletmelerin olusmasi ve KOSGEB
desteklerinin bu hedef ¢ercevesinde yogunlastiriimasi stratejisi dogru bir yaklasim
olmustur.

Kiglk ve orta Olgekli isletmelerin gelistiriimesine ve desteklenmesine yonelik
uygun stratejilerin ve politikalarin olusturulmasina vesile olabilecek “KOBI'lerin
Finansman ve Pazarlama Sorunlari” konulu “1. Orta Anadolu Kongresi’nde emegi
gecen herkesi kutluyorum ve sunulan tebliglerin yer aldigi bu kitabin énimizdeki
dénemde KOBI'lerin Gelistiriimesi ve Desteklenmesine yonelik faaliyetler igin dzveri
ile gayret gosterecek tim kurumlarin galismalarina yardimci olmasini diliyorum.

Bayram CAMKERTEN
KOSGEB Baskani
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TAKDIM

“Orta Anadolu” ismi, kongre tebliglerine icerik siniri getirmek i¢in distnilmus
bir cografi kavram degildir; kongre organizasyonunu gergeklestiren iradenin mekan
kaynagini gostermek igin, belirleyici bashk olarak tercih edilmigtir. O bakimdan,
teblig basliklarindan da anlasilacagi gibi, kongremiz ulusal boyutludur.

Tarkiye’de son 10-15 yilda Universitelesme hareketindeki hizli gelismeye
bakildiginda, kurulan yeni Universitelerde 6zellikle iktisadi ve idari bilimler
fakiltelerinin ilk siralarda yer aldigini gérmekteyiz. iktisadi ve idari bilimler
fakdltelerinin sayilarinin hizli artisinda basat faktérlerden bir tanesi, bu fakdltelerin
kurulug ve faaliyetlerinde, fen bilimlerinde oldugu gibi, laboratuvar ihtiyacinin yer
almamasi digeri ise mezunlarinin gesitli sektérlerde ve hemen hemen her
isletmede potansiyel olarak is bulabilme sansina sahip olmalaridir.

1 Eylal 1997°de Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 1998-1999 déneminde
egitim-ogretime baslayan Fakiltemiz de yeni kurulan fakilteler grubuna dahil
edilebilir. Universiter kurumlarin belli bagli iki islevinin oldugunu biliyoruz : Birincisi
bilimsel arastirma yapmak, yayinlamak, ikincisi ise 6gretim yapmaktir.  Birinci
islevimizin geregine dolayll katki saglamak Uzere bu kongreyi gergeklestirmis
bulunuyoruz.

Ulke ekonomisinin ydnetimi ve siyasilerin basarisinda fakdiltelerimizin ve
esdeger fakiltelerin gok 6nemli bir yeri vardir; bunlarin basarisi ile toplumsal refah
arasinda dogrusal iliski mevcuttur. Onun i¢in yapacagimiz bilimsel arastirmalarin
ve yetistirecegimiz  insanlarin  nitelikli olmasinin  vazgegcemeyecegimiz
Onceliklerimizin baginda yer almasina bulyUk bir hassasiyet gOstermeliyiz. Aksi
takdirde ekonominin kaynaklarini  verimli kullanmasini  bilmeyen, Ulkeyi
yonetemeyen ve krizler Uretme hastaliina muizdarip nesillerin yetistiriimesinin
misebbibi ve tarihi sorumlular durumuna diseriz. Bugin Cumhuriyet Tarihi’nde
gorilmemis bir ekonomik kigilme (- % 12) noktasina gelmis ve onun yarattig
sosyal ve siyasi patlama tehlikesi ile karsi karsiya bulunuyoruz; Bu durumun ortaya
cilkmasinda acaba biz Universite hocalarinin éteden beri gencligimizi, asil gérevimiz
olan nitelikli 6gretimi ve bilimselligi ihmal ederek kor ideolojilerin militan tutsaklari
olarak yetistirmemizin; Ulkemizin problemlerini niteliksiz ve uluslararasi
standartlardan uzak bilimsel arastirmalarimizla ele almamizin hangi él¢iide payi
vardir? Kanaatime goére, Tlrkiye Universite camiasi bu sorularin cevabini kendi
icinde ¢ok ayrintil bir sekilde diistinmeli ve tartismalidir.

Tarih bilmeyen siyaset yapamaz; her meslegin tarihi olduguna gore, 6zellikle
biz Universite camiasinin ge¢misimizi iyi analiz etme, akilli sonuglar ¢ikarma ve
bunlari degerlendirme kultirimzu 1srarla gelistirme gayreti gostermeliyiz.

Dunyadaki gelismeler isiginda ders programi ve ders igerikleri ile 6grenim
glren, arastirma yapabilme becerisi yukll, merakh ve Uretim yetenegini gelistirme
istegine  sahip  genclerin  yetistirimesi  yoéninde 1srarla  ¢alismaliyiz.
Universitelerimizin sunacagi teknik imkanlardan yararlanarak, génallilik esasli
sosyal, klltirel ve sportif faaliyetlerle zamanlarini iyi degerlendirerek ylUksek
sosyalite, zengin genel kiltir ve sporu gunlik yasantisinin vazgegilmez unsurlari
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haline getirmis, uluslararasi rekabete acgik Universite gengliginin yetistiriimesini
amag edinmeliyiz.

Bu amagclara yoénelik hangi 6gretim ydntemlerini uygulayarak ve nasil bir
ogretim sunacagimiz gerektigi hususunda ise, dinyadaki ¢ok hizli degisen 6gretim
sistemlerinin, gelisen bilimsel bilginin ve teknolojinin takip edilmesinin blyik énem
arz ettigini vurgulamanin dogru olacagi kanaatindeyim.

Toplantimiza tebligli veya tartismaci olarak katkida bulunan degerli
meslektaslarima ve uzmanlara en igten tesekklrlerimi sunuyorum; sizlerin
katkilarinizla burada ve teblig kitaplarimizin okunacagi gevrelerde estirilecek beyin
firtinalarinin, dretilecek yeni dislncelerin ve isaret edilecek yeni problemlerin
gelecek bilimsel toplantilar igin yeni agilimlar kazandiracagini Umit ediyorum.

Kongre bilim kurulunda titiz bir gérev anlayigi sergileyen Universitemizin
degerli 6gretim Uyelerinden Prof.Dr. Sikri Akdogan’a, Prof.Dr. Hakki Sénmez’e,
Prof.Dr. Rifat Yildiza, Do¢.Dr. Asuman Akdogan’a, Do¢.Dr. Salih Kusluvan’a,
Dog¢.Dr. Yunus Dursun’a stikranlarimi sunuyorum.

KOSGEB 6rnek bir sorumluluk anlayigi sergiledi ve 6nerimiz Uzerine kongre
tebliglerini yayinlanmak Uzere kitap olarak bastirdi. KOSGEB’in Sayin Baskani
Bayram Camkerten’e taktir ve tesekkurlerimi sunuyorum.

Yaklasik bir yillik bir organizasyonel hazirlik sonucu gergeklestirdigimiz bu
kongrenin Kongre Organizasyon Komitesi’nde 6zverili bir gérev yapma 6rnegi
gOsteren 6gretim elemanlarimizdan Yrd. Dog¢. Dr. Kurtulus Karamustafa'ya,
Mustafa Oztirk'e, Aysun Ozen’e, Suzan Coban’a, ilhan Ege’ye ve Korhan
Karacaoglu'na en kalbi tebrik ve tegekkurlerimi sunuyorum.

Ayrica Faklltemiz’'in tim akademik ve idari personeli kurumsal kultur
dayanigsmasini dogrular bir nitelikte ortaya koymus ve bu faaliyetlerin esas
kaynagini olusturmustur; Fakiltemiz’in tim ¢alisanlarina nice basarilar dilerim.

Nevsehirde birgok yerel kurum ve kurulus bu organizasyonumuzun
gerceklestiriimesinde imkanlari Olgisinde maddi destegini esirgememistir. Bu
yaklasim Universite-gevre isbirligi acisindan &énemli bir gostergedir. Bu
minasebetle taleplerimizi geri gevirmeyen en basta Nevsehir Valisi Sayin Dog¢.Dr.
Yusuf Erbay’a, Nevsehir Belediye Bagkani Sayin Yal¢cin Demire ve Nevsehir
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Arif KARARMAZ’a, Orta Hisar
Belediye Baskani Sayin Dr. Erkal Yandi'ye, NESIAD Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Dr. Belgin Gémec’e en kalbi sikranlarimi sunuyorum.

Kapadokya Dedeman’in degerli genel mudurleri gerekli yakin ilgiyi bizden
esirgemediler. Kendilerine ¢ok tesekkur ediyorum.

Orta Anadolu Kongresi'nin her yil ve farkl bir Orta Anadolu I.I.B.F.’si
tarafindan dizenlenerek geleneksellestiriimesini 6neriyorum.

Saygilarimla.

Prof.Dr.Rifat YILDIZ
DEKAN



KOBI'LER VE TURKIYE EKONOMISi

Prof. Dr. Erdogan ALKIN’
KOB/’lerin Tanimi

Dinya Bankasr’'nin kabul ettigi tanima gére 50 emekgiye istihdam saglayan
isletmeler kiguk olgekli, 50-200 emekgi istihdam eden girisimler ise orta oOlgekli
olarak adlandiriimaktadir.

Avrupa Birligi ise bu tanima ek olarak kuguk isletmeler igin st sinir olarak 7
milyon EURO hacminde ciroyu sart kogsmakta, orta boy isletmeler igin ise yine Ust
sinir olarak 40 milyon EURO’luk ciroyu kabul etmektedir.

Turkiye'de ise KOB/'lerle ilgili kuruluglar (KOSGEB, DIE, Eximbank, TOBB...)
istihdam boyutu olarak hemen hemen ayni élgileri kabul etmektedir.

KOB/’lerin Onemi

Tdm diinya ekonomisi dikkate alindiginda isletmelerin yizde 95’ini olusturan
KOB/'lerin kabaca toplam istihdamin yiizde 66’sini ve toplam Uretimin yiizde 55'ini
sagladigi gbze garpiyor.

Turkiye’'de ise sanayi kesiminde 200.000 dolayindaki KOBI’'nin toplam
isletme sayisinin yizde 99’'unu olusturdugu ve toplam istihdamin ylizde 56’sini
sagladigi anlasiimaktadir. Ulke genelinde kayitli-kayitsiz 3.5 milyon KOBI oldugu
tahmin edilmektedir.

Butin bu veriler KOBI'lerin ekonomideki bilyilk énemini vurgulamaktadir.
Dolayisiyla bu éneme paralel bir ilgi gérmeleri de sart olmaktadir.

Tiirkiye’de KOB/’ler ve Sorunlari

Turkiye’de KOBI denildiginde gogunluk otomotiv ve beyaz esya yan sanayii,
elektronik yan sanayii, tekstil yan sanayii, el sanatlari, hizmet sektoriindeki
acenteler ve irtibat burolari, temizlik ve benzeri hizmetler, metal ve kiymetli
madenleri isleyenler ve gida sektériinde calisan kiguk ve orta boy isletmeler
anlasiimaktadir.

Boyle bir yapi icerisinde KOBI'lerin gogunlukla ana kuruluslarin yan sanayii
olarak calistiklari gercegdi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu anlayis igerisinde ve bugiinkii kosullarda bir KOBI'nin bagarili olabilmesi
icin ic pazarda ana sirketle siki bir igbirligi icerisinde bulunmasi, yaklasik 150-200
bin dolarlik bir yatirrma ve 50-100 bin dolarlik bir igsletme sermayesine sahip olmasi
gerekmektedir.

Yan sanayi olarak ana sirkete baghlik, dogrudan ve dolayli bazi sorunlar
yaratmaktadir. Mesela kriz dénemlerinde ana sirketin Uretimi yavaslatmasi, bagh
KOBI'lerde bir kidem tazminati sorununa neden olmaktadir. Ayrica ana sirkete
bagimlilik nedeniyle Grtn gelistirme fonksiyonu aksamaktadir.

KOB/'lere gére sorunlarin en biiyiigi ekonomik istikrarsizliktir. Bunu yiiksek
faizler ve vergiler izlemektedir.

* [stanbul Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [ktisat Béliim Baskani



1998 yilindan bu yana borg 6deme zorlugu ceken KOBI’lerin toplam igindeki
ylzdesi son krizde 20’lerden 80Q’lere yukselmistir.

KOBI yéneticilerinin yiizde 19'u ilkokul, yiizde 42’si ortaokul, yiizde 21i lise,
yuzde 18’i yiksek 6grenimlidir.

KOBI’lerin ancak yiizde 1’inin kendine ait web sitesi ve yiizde 3.5'inin e-mail
adresi var.

KOB/’lerin Gelistirilmesi

Tuarkiye ekonomisi henitz dinya ekonomisi ile sanayilesmis Ulkeler
dizeyinde butinlesememistir. Kiresel rekabet siralamasinda ise arkalarda yer
almaktadir.

Bu kosullar altinda KOB/'lerin gelismesi icin 6ncelikle ana sektorlerin istikrarli
bir hizla bliylumesi, yan sanayilerini teknolojik gelisme ve kurumsal yénetim ilkeleri
uygulamaya tesvik etmesi gerekmektedir.

Devlete diisen goérevler ise KOBI'ler icin gelistirilen desteklerde biirokrasiyi
en aza indirmek, kaynak sirecini hizlandirmak, yurtdisindan KOBI'lere yénelik
kaynaklarin temini igin gerekli girisimlerde bulunmak, ana sirket ve sektorlerin
KOB/'ler lizerindeki baskisini azaltmak, haksiz rekabet kosullarini gidermeye
calismak, olmaldir.

Sonug

Bugun Turkiye ekonomisi gii¢ bir donem yasamaktadir. Bagka bir deyisle
hem ana sektorler ve sirketler, hem de KOBI'ler 6nemli kaynak ve pazar sorunu
yasamaktadir.

Dolayisiyla bugiinkii kosullarda KOBJI’lerin kaynak sorununu, ana sirketler ve
sektorlerin destekleriyle veya sermaye piyasalari yoluyla ¢dézmek mimkin
goériinmemektedir. Bu durumda KOBI'lere yénelik ézel dis kaynak temini (Private
Placement ve Venhture Capital) igin gaba harcanmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda ulusal ve hatta uluslararasi kuruluslarin ozellikle kendi yan
sanayilerini olugturan (veya olusturacak olan) KOB/l'lerin teknolojik ve yonetimsel
gelismelerinde 6gretici bir rol benimsemeleri sarttir.

KOBI’ler konusunda yapilacak ayrintili arastirmalarin sonuglari da kiigiik ve
orta boy isletmelerin gelismesinde yardimci olabilir. Mesela KOBI'lerin devreye
giris-¢cikis hizlarinin neden bu kadar yiksek oldugu, daha dogrusu bu yiksek devir
hizinin KOBI'lerin genel 6zelliklerinden mi, yoksa Ulkenin ekonomik yapisindan mi
kaynaklandigi arastiriimahdir.

Ulke ekonomisinde bu kadar 6nemli yeri olan, ayrica girisimciligin
énciiligini yapan KOBI'lere gerekli zenin gosterilmesinin topyekiin kalkinmanin
on kosulu oldugunu uluslararasi kuruluglar da kabul etmektedir. Anadolu sanayiinin
belkemigini olusturan KOBV'ler, énlerindeki kisitlamalar ve engeller kaldirildigi
takdirde istikrarli bir ortam icinde Ulke kalkinmasina en buylk katkiy1 saglayacak
potansiyele sahiptirler.
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