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Yönümü Tayin Edemediğim Yıllar: ATAÜNİ’de Asistanlık Yıllarım  

Atatürk Üniversitesi İşletme Fakültesi’nde Kasım 1978’de asistanlık sınavına girdim ve Mart 

1979’da göreve başladım. Üniversitede asistan olmak nedir, ne değildir, konularında araştırma 

yaptığımı, kitap aradığımı ve kitapçılarda benzer isimde herhangi bir kitaba rastladığımı 

hatırlamıyorum. Bu 4 aylık süreyi daha çok ailenin işlerinin yürütüldüğü şantiyelerde şantiye 

muhasebe sistemleri kurmakla geçirmiştim. Asistanlık konusunda sohbet edebileceğim yakınım 

veya bir tanıdığım da yoktu. Fakültedeki asistanlarla yeni arkadaşlıklar kurmaya çalıştım. 

Hocalarımızı sık sık ziyaret eder çaylarını içer sohbetlerini dinlerdik. O zaman bilişim 

teknolojileri henüz gelişmediği/bilinmediği için makale, tebliğ gibi kaynaklara ulaşmak çok 

çok sınırlıydı; sadece dergi ve yazılı kitaplardan faydalanabiliyorduk. Fakültemiz tarafından bir 

dergi çıkarıldığını hatırlıyorum. Bilimsel toplantı ve kongrelerin, bugünkü organizasyonlarla 

mukayese edilemeyecek seviyede, çok ender organize edildiğini biliyoruz. İlk üç yıllık 

asistanlığım döneminde, tebliğle katılım bir tarafa, izleyebileceğimiz herhangi bir bilimsel 

toplantının, bizim fakültemiz tarafından düzenlendiğini hatırlamıyorum. Başka üniversitelerin 

de bu konudaki duyurularını görmedim, okumadım ve bir meslektaşımdan da duymadım. 

Dolayısıyla bu şartlarda bilgi, beceri ve deneyim paylaşımı gibi motivasyon ve sinerji 

kaynakları tamamen asistan-hoca diyaloğuna bağımlı oluyordu. Erzurum’da 3-4 tane belli başlı 

kitapçı vardı. Cumhuriyet Caddesi’nde, Hastaneler Caddesi’nde ve Çaykara Caddesi’ndeki 

kitapçılar sık sık uğradığımız mekânlardı. Bazı derslerde Almanca kitaplarımdan bazı konuları 

okuduğumu hatırlıyorum. Hocalarımızda, seçilmiş makalelerin okunması, analiz edilmesi ve 

bilahare tartışılması gibi bir kültürün henüz gelişmemiş olduğunu görmüştüm. Dolayısıyla 

seçtiğim ve olmak istediğim asistanlık, üniversite hocalığı ve bilim adamlığı gibi yaşam 

biçiminin, kültür yapılarının ve mesleklerin mahiyeti hakkında; el yordamıyla, kör-topal ve kafa 

göz yararak bir şeyler öğrenmeye başlamıştım. 

Öte yandan özel hayatımda da evlenmek ve bunun için uygun bir eş bulmak, sosyal 

ilişkilerimde belirleyici faktörler arasındaydı. Bu hususta kısa zamanda olumlu gelişmeler oldu. 

Asistanlığımın üçüncü ayında tanıştığım ve çok şükür bugüne kadar birlikteliğimizi 

yürüttüğümüz, bir kız bir erkek evlat ve dört torun sahibi olduğumuz, yuvamızı Gülsevil ile 

kurmaya karar verdik.  Otuz beşinci evlilik yılı dönümümüzü 2016 yılında evlatlarımız, 

torunlarımız ve yakın dostlarımızla Kayseri Erciyes Binicilik Merkezi’nde kutladık. Kasım 

1980’de evlenmiş, ilk iki yıl kirada, üçüncü yıl ise üniversitenin 2 odalı küçük, işlevsel ve 



sevimli 40 metre karelik lojmanında ikamet etmiştik. Bu arada 4 ay kısa dönem askerlik 

görevimi de Antalya’da yaptım ve 12 Eylül 1981’de sevgili oğlumuz Suat Tolgahan dünyaya 

gelmişti. 

Doktora derslerini alırken, nedense asistanlık beni maddi olarak tatmin etmediği gibi, 

entelektüel olarak da kendimi yoğun bir şekilde meşgul edemediğim için olacak galiba, 

“Yıldırım Servis Muhasebe ve Tercüme Bürosu’nu” askere gitmeden, asistanlığımın ikinci 

yılında, Cumhuriyet Caddesinde, Yurttaş İşhanı’nda açtım. Resmen böyle bir işe devlet memuru 

olarak girişemeyeceğimden dolayı, eşimin adına formalitelerini yapmıştım. Bugün 

değerlendiriyorum da ipe sapa gelmez bir teşebbüs olarak görüyorum. Anlamaya çalışıyorum 

ama anlaşılması çok zor bir davranış olarak buluyorum. Acaba maddi açıdan çevresel faktörler 

sebebiyle, asistanlık maaşının geçim için yetmeyeceği gibi bir kanaate sahip olmamız mı etkili 

oldu? Kendimi öyle dağıtmışım ki, bir de halka açık Yeni Oba diye AVM benzeri bir mağazanın 

kuruluş ve açılışında da, Eyüp Aktepe, Yücel Erciş ve Necmettin Gülseven’in önderliklerinde 

aktif olarak görev aldım. Bu şirket, 12 Eylül 1980 hareketinin de etkisiyle, özellikle siyasi 

özelliği sebebiyle maalesef başarısız oldu. 3-4 yıl sonra Eyüp Aktepe ile beraber şirketin vergi 

borçlarını ödedik; diğer iki arkadaşımız hakkın rahmetine kavuşmuşlardı. 


